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Samlet afrapportering for kommunens dagtilbud 2022-2024
Indledning

Denne afrapportering er udarbejdet pa baggrund af tilsynsdata fra perioden 2022-2024 og

omfatter Esbjerg Kommunes kommunale, selvejende og private dagtilbud. Rapporten er en
orientering til Bgrn og Skoleudvalget og skal tjene som oplaeg til drgftelse. I tilsynsperioden
2022-2024 er dagplejen og de private pasningsordninger ikke en del af den samlede

afrapportering.

Struktur og Ramme for tilsyn

Denne rapport er struktureret i overensstemmelse med de centrale principper, der er fastlagt i
Rammen for tilsyn. Fokus er pa at vurderer dagtilbuddene paedagogiske praksis ud fra et
helhedsperspektiv, hvor bade strukturel, processuel og resultatkvalitet vurderes i sammenhaeng
med dagtilbuddenes arbejde med det paedagogiske grundlag. Dette grundlag har veeret det
styrende element i vurderingerne, hvilket sikrer, at de paedagogiske tilsynsbesgg er malrettet en

vurdering af kvaliteten og udvikling af det paedagogiske arbejde.

Grundlag for Tilsyn
Lovgrundlag

Kommunalbestyrelsen skal fgre tilsyn med indholdet i tilbuddene og den made, hvorpa
opgaverne udfgres jf. Dagtilbudslovens § 5. Tilsynsforpligtelsen geelder alle former for
dagtilbud, kommunale, selvejende og private dagtilbud.

Udover Dagtilbudsloven fgres ogsa tilsyn ud fra felgende lovgivning:

e Retssikkerhedslovens § 16 siger at Kommunalbestyrelsen skal fgre tilsyn med, hvordan
kommunale opgaver lgses, herunder indholdet af tilbuddene og udfgrelsen af opgaverne.

e Barnets lov §9 erstatter servicelovens § 146 siger at Kommunalbestyrelsen skal fgre
tilsyn med de forhold, hvorunder alle bgrn og unge under 18 8r og kommende forzeldre i
kommunen lever.

e Barnets lov § 133 erstatter servicelovens § 153 siger at personer i offentlig tjeneste eller
hverv skal underrette kommunalbestyrelsen, hvis de bliver opmaerksomme p3, at et
barn eller en ung under 18 &r kan have behov for szerlig stgtte.

Tilsynet tager desuden udgangspunkt i Vejledning om dagtilbud, nr. 9109 af 27. februar 2015
samt Esbjerg Kommunes Bgrn-og ungepolitik.
Esbjerg Kommunes tilsynsforpligtelse varetages af til tilsynsenheden.



Det ordinaere tilsyns elementer

Tilsynsenheden i Esbjerg Kommune fgrer tilsyn med alle kommunale, selvejende og private
dagtilbud over en periode pa 24 maneder. Det ordinaere tilsyn straekker sig over 2-4 uger og

inkluderer bade anmeldte og uanmeldte besgg.
Ud over det paedagogiske tilsyn omfatter tilsynet:
¢ @konomisk Tilsyn: Varetages af gkonomiteamet i Bgrn & Kultur, sekretariatet.

¢ Hygiejne og Sundhed: Obligatoriske hygiejnebesgg for kommunale og selvejende

dagtilbud. Varetages af sundhedsplejen. Private dagtilbud tilbydes dette gratis.

e Legepladssikkerhed: Inspektion hvert 2. 3r. De Private dagtilbud er selv ansvarlige for

legepladsinspektionen og skal ligeledes afholdes hvert minimum hvert 2. ar
e Brandforhold: Brandtilsyn udfgres af Sydvestjysk Brandvaesen.
Ovenstdende indgdr som elementer i det ordinaere tilsyn.
Tilsynet afsluttes med en tilsynsrapport, som danner grundlag for anvisninger og opfalgning.

Tilsynsperiode og Metode

Tilsynet i kommunens dagtilbud afvikles i perioden fra oktober 2022 til maj 2024 og inkluderer
bé&de anmeldte og uanmeldte tilsynsbesgg. Data indsamles primaert gennem observationer af
den paadagogiske praksis, dialoger med ledelse og personale samt dataindsamling i Hjernen &
Hjertet.

Paadagogisk Tilsyn

Esbjerg Kommune skal sikre, at alle bgrn trives, udvikles, laerer og dannes. Dette kraever
dagtilbud af hgj kvalitet, som understgttes gennem kommunens paedagogiske tilsyn. Det
paedagogiske tilsyn har to formal, kontrol og udvikling af den psedagogiske kvalitet. Det betyder
at tilsynet skal vurdere kvaliteten og understgtte udviklingen af kvaliteten. Tilsynet skal sikre,
at dagtilbuddene praktiseres i overensstemmelse med lovgivningen og med de mal og rammer,

der er fastsat af kommunalbestyrelsen.

Ramme for tilsyn

Tilsynsrammen i Esbjerg Kommune fastlaegger, hvordan kommunens tilsynsforpligtelse udfgres i
praksis. Formalet er at give foraeldre, dagtilbudsledere, medarbejdere og andre relevante

aktgrer et klart indblik i, hvordan tilsynet gennemfares, og hvilke omrader det daekker.



Kvalitetsforstdelse i Tilsynet

I arbejdet pa at udvikle og vurdere kvaliteten i dagtilbud i Esbjerg Kommune tages der
udgangspunkt i tre overordnede kvalitetselementer: strukturel kvalitet, proceskvalitet og
resultatkvalitet. Dog er der et seerligt fokus pa det psedagogiske grundlag jf. §§7 og 8 i

dagtilbudsloven.

e Barnesyn

e Dannelse og bgrneperspektiv
e Leg

e Leering

o Bgrnefaellesskaber

e Padagogisk lzeringsmiljg

e Samarbejde med foreeldre

e Bgrn i udsatte positioner

¢ Sammenhang til bgrnehaveklassen

Ovenstdende punkter spiller en central rolle i det psedagogiske lzeringsmiljg. Sammen med det
fysiske, psykiske og aestetiske bgrnemiljg, udggr disse faktorer fundamentet for vurderingen af
kvaliteten i dagtilbuddene. Vurderingerne baseres hovedsageligt pa observationer og dialoger

med medarbejdere og ledere i tilsynsprocessen.

Kvalitetsvurderinger og tilsynsrapporter

Hvert tilsynsbesgg resulterer i en tilsynsrapport, som primart beskaeftiger sig med en vurdering
af kvaliteten i dagtilbuddet og anvisninger pa tiltag, der kan medvirke til udviklingen af den
paedagogiske kvalitet, jf. det paedagogiske grundlag. Rapporterne offentligggres pa
dagtilbuddenes hjemmesider samt pd AULA i de kommunale og selvejende dagtilbud. Derudover

skal Esbjerg Kommune offentligggre tilsynsrapporterne pa8 kommunens hjemmeside.



Opggrelse af udforte tilsyn

Denne tabel opsummerer antallet af tilsyn fordelt pa de forskellige dagtilbudstyper i Esbjerg
Kommune i perioden 2022-2024. Opfglgninger pa anvisninger er medtaget for at vise den

Igbende kvalitetsudvikling i dagtilbuddene.

Institutions- Antal Antal huse | Uanmeldte | Anmeldte Opfglgninger pd Antal I alt tilsyn

kategori Dagtilbud Tilsynsbes Tilsynsbes tilsyn primeert institutioner inklusive
AL-klubber @9 [ols] via teams/fysisk | skaerpede opfglgning

(30-45 min.) tilsyn er

Kommunale 34 43 69 41 86 196

dagtilbud

Selvejende 7 7 13+7 7+6 14+12 2% 61

dagtilbud

Private 7 10 12 9 20 41

dagtilbud/af

delinger

Udflytterbas 5 5 5 5

er

Paedagogiske | 3 3 3 3

Udflugtsmal

AL-Klubber 3 3 6 3 6 15

Specialbgrne | 1 1 1 1 1

have

Ialt 62 72 115 67 139 2 321

*De to skaerpede tilsyn er udfgrt i to forskellige selvejende dagtilbud. Tal markeret med fed skrift er skaerpede tilsyn.

Kvalitetsvurderinger i kommunale, selvejende og private
dagtilbud

AL-klubberne er ikke medtaget i nedenstaende kvalitetsvurderinger.

Nedenstdende tabeller er kvalitetsvurderinger jf. dagtilbudsloven, som er offentliggjort for hver
enkelt dagtilbud.

Kommunale dagtilbud

Tema/Kvalitetskriterier Fremragende God Tilstraekkelig Utilstraekkelig

LEG 0 16 25 1
LAERING 0 16 26 0
BORNEFALLESKABER 2 24 16 0
FORALDRESAMARBEIDE 1 37 4 0
B@RN I UDSATTE POSITIONER 1 25 15 1
SAMMENHANGE/OVERGANGE 1 38 3 0
BARNESYN 9 28 5 0
DANNELSE OG B@RNEPERSPEKTIV 0 24 18 0
FYSISK B@RNEMILI@ 0 7 34 1
FAESTETISK B@RNEMILID 0 11 30 1




Selvejende dagtilbud

Kvalitetsparametre

Fremragende

God

Tilstraekkelig

Utilstraekkelig

LEG

LARING

BORNEFALLESKABER

FORALDRESAMARBEIDE

B@RN I UDSATTE POSITIONER

SAMMENHANGE/OVERGANGE

BARNESYN

DANNELSE OG B@RNEPERSPEKTIV

FYSISK BORNEMILID
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Private dagtilbud

Kvalitetsparametre

Fremragende

God

Tilstraekkelig

Utilstraekkelig

LEG

LARING

BORNEFALLESKABER

FORALDRESAMARBEIDE

B@RN I UDSATTE POSITIONER

SAMMENHANGE/OVERGANGE
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Samlet kvalitetsvurdering for Kommunale,

dagtilbud

selvejende og private

Nedenstaende tabel viser i procenter gennemsnits opggrelsen ift. kvalitetsvurderingerne

Kvalitetsparametre

Fremragende

God

Tilstraekkelig

Utilstraekkelig

LEG

0%

47%

52%

1%

LARING

0%

60%

40%

0%

BORNEFALLESKABER

11%

57%

32%

0%

FORALDRESAMARBEIDE

20%

77%

3%

0%

B@RN I UDSATTE POSITIONER

1%

66%

33%

1%

SAMMENHANGE/OVERGANGE

15%

75%

10%

0%

BARNESYN

38%

47%

15%

0%

DANNELSE OG BORNEPERSPEKTIV

0%

67%

34%

0%

FYSISK BORNEMILIG

0%

26%

73%

1%

AESTETISK BORNEMILI@

5%

34%

60%

0%




Kvalitetsvurderinger for dagtilbud i Esbjerg Kommune

Den samlede afrapportering giver et overblik over den vurderede kvalitet i alle Esbjerg

Kommunes dagtilbud for perioden 2022-2024. Gennem en systematisk gennemgang af

tilsynsdata og kvalitetsvurderinger har vi analyseret bdde kommunale, selvejende og private

institutioner med fokus pa det paedagogiske grundlag.

Kvalitetsvurderinger i forhold til institutionstype

1.

Kommunale Dagtilbud

Generelt viser de kommunale dagtilbud en tilfredsstillende kvalitet, hvor flertallet af
institutionerne er vurderet som 'God' pa flere parametre som leg, lzering,
bgrnefeellesskaber og foreeldresamarbejde.

Der er dog omrader, hvor kvaliteten kan forbedres, iseer inden for det fysiske bgrnemiljg

og eestetiske bgrnemiljg, som ofte blev vurderet som 'Tilstraekkelig'.
Selvejende Institutioner

Selvejende institutioner udviser en hgj kvalitet med flere vurderinger som
'Fremragende’, og overvejende god inden for barnesyn og dannelse og bgrneperspektiv.
De selvejende institutioner har generelt modtaget meget positive vurderinger med fa

'Tilstraekkelig' og ingen 'Utilstraekkelig'.
Private Institutioner

Private institutioner har en blandet kvalitetsvurdering med bade 'God' og 'Tilstraekkelig'
pa tvaers af de forskellige parametre.
Der er dog enkelte institutioner, som er vurderet til 'Fremragende' inden for bestemte

omrader som dannelse og bgrneperspektiv.

Fzelles kvalitetsindikatorer pa tveers af dagtilbuddene

Barnesynet scorer hgijt pa tveers af alle institutionstyper, isser i kommunale og selvejende

dagtilbud, hvor der er en markant overveaegt af vurderinger som "Fremragende" eller "God."

Dette indikerer, at dagtilbuddene p& tvaers af alle typer formar at implementere et staerkt og

positivt barnesyn.



Foraldresamarbejde er en anden kategori, hvor dagtilbuddene klarer sig godt. Kommunale
dagtilbud har en steerk overveegt af "Gode" vurderinger, mens selvejende og private dagtilbud
ogsa viser solide resultater, iszer de selvejende, hvor naesten halvdelen vurderes som
"Fremragende." Dette indikerer en hgj grad af tilfredshed med foraeldresamarbejdet i
dagtilbuddene.

Sammenhzange og overgange. Kategorierne for sammenhange og overgange viser ogsa
positive resultater pa tveers af dagtilbuddene. I kommunale og selvejende dagtilbud ses mange

vurderinger som "God" og flere som "Fremragende." Private dagtilbud klarer sig ogsa godt.

Opsummering pa kvalitetsvurderingerne

Sammenlagt viser analysen, at kategorierne "Barnesyn," "Foraeldresamarbejde," og
"Sammenhaenge/Overgange" er de omrader, hvor dagtilbuddene generelt scorer bedst. Disse
resultater indikerer en gennemgdende styrke pa tveers af forskellige dagtilbudstyper i at
implementere et positivt barnesyn, samarbejde effektivt med foraeldre, og sikre gode overgange

for bgrnene.

Udviklingsomrader fremadrettet:

P& baggrund af kvalitetsvurderinger er der pa tvaers af institutionstyper givet flest anvisninger

pa at styrke kvaliteten indenfor fglgende.

1. Fysisk og Astetisk Bgrnemiljg: Tilsynene har givet anvisninger for at forbedre de

fysiske rammer og det aestetiske miljg i dagtilbuddene.

2. Udvikling af leg og aktivitet: Fortsat kompetenceudvikling af personalet, med fokus

pa omraderne leg og aktivitet.

3. MAltiderne: Styrkelse af maltidet som paedagogisk leeringsrum jf. det paedagogiske
grundlag.

Dagtilbuddene arbejder med anvisningerne i den nuvaerende tilsynsperiode og ind i den naeste

tilsynsperiode:



Evaluering af det paadagogiske tilsyn

Metode og Omfang

I umiddelbar forlaengelse af det anmeldte tilsyn er den psedagogiske praksis ved omradeledere,
paedagogiske ledere og medarbejdere spurgt ind til, hvordan de har oplevet tilsynsprocessen og
hvordan de vurderer tilsynets kommunikation og adfeerd fgr, under og efter tilsynet. Disse svar
er noteret i Igbet af tilsynsperioden og anvendes i den samlede evaluering. Efter
tilsynsperiodens udlgb er der jf. rammen for tilsyn gennemfgrt en skriftlig evaluering af det
paedagogiske tilsyn for perioden 2022-2024. Der er anvendt spgrgeskemaer til tre
respondentgrupper: omradeledere, paedagogiske ledere og medarbejdere. Evalueringerne viser
en hgj grad af konsistens i besvarelserne over tid, hvilket understgtter pdlideligheden af de

indsamlede data og giver et solidt fundament for rapportens konklusioner.
Opsamling og analyse af evalueringen af det paedagogiske tilsyn

Analysen viser at ca. 75-80 % positive svar ift. tilsynets tilgang til medarbejderne,
tilstedevaerelse under observationerne og fokus pa udvikling af kvaliteten i dagtilbuddene. Der
er ogsa afgivet svar af kritisk karakter, som tilsynsenheden forholder sig til og justere efter,

herunder i tilsynsrammen.
Nedenstdende eksempler er uddrag fra evalueringen:

Eks. 1. Dagtilbuddene p8peger en uhensigtsmaessighed i at kvalitetskategorierne ikke har en
median, en femte kategori. Dette forslag om en femte kategori medtages i naeste
tilsynsperiode, da vi i tilsynsenheden ogsd ser medianen som hensigtsmaessig, vil der

fremadrettet fremgad en femte kategori/median ift. kvalitetsvurderingerne.

Eks. 2. Dagtilbuddenes medarbejdere svarer at tilsynets praksisnaere observationer og dialoger

giver mening i et udviklingsperspektiv og at anvisningerne er omseettelige.

Eks. 3. Medarbejderne er begejstret for faglig dialog p§ den anmeldte dialog. Medarbejderne

har oplevet tilsynskonsulent vaere meget “ordentlig”.
Eks. 4. Tilsynet opleves som en fordybelse i fagligheden.

Der er god sammenhang mellem de svar og responser vi modtog i forbindelse med tilsynenes

afvikling og i det en efterfglgende spgrgeskemaundersggelse.

/Endringer og justeringer i tilsynsrammen Dagtilbuddene foreslar konkrete sendringer og
justeringer af tilsynet i den naeste tilsynsperiode. Forvaltningen, herunder tilsynskonsulenternes
erfaring og vurdering i tilsynsperioden, har ogsd medfgrt en justering af tilsynet. falgende
justeringer, fgr, under og efter tilsynsprocessen, vurderes egnede til implementering i naeste

tilsynsperiode 2024-2026 og er eksempler pa konkrete justeringer i tilsynsrammen.



Antallet af kvalitetsvurderingskategorier er udvidet fra 4 til 5, s& der nu er en median,

hvilket afspejler dagtilbuddenes forslag.

De anmeldte tilsyn afkortes i tid og fokuserer nu primaert pa observationer af praksis,

hvilket reducerer behovet for forberedelse.

Sporgerammen til dagtilbudslederne indeholder feerre spgrgsmal, hvilket reducerer

ledernes forberedelsestid.

Tilsynsrapporten til dagtilbuddene forkortes og ggres mere fokuseret, hvilket ggr

den lettere at anvende i praksis.

Antallet af opfolgningssamtaler reduceres, hvilket reducerer ressourceforbruget.



